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GLOBAL DE
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8470

E 22 SUBSCRITORES

1. INTRODUCAO

A tdo apregoada Sustentabilidade entrou em definitivo
no léxico comum, expressando a ideia que se podera
criar um mundo melhor. O conceito nem sempre é bem
entendido, adquirindo significados duvidosos no
mosaico social que organiza as estruturas civilizacionais
do mundo.

No estado de emergéncia em que o Planeta vive, a
solugdo passa por todos fazerem a sua parte: governos,
instituicdes e cidadaos.

Aos 6rgdos de governagao da OA cabe a
responsabilidade de agir com conhecimento informado
do que resulta das suas atividades.

Ao abrigo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e do Green Deal 2019, a
descarbonizacdo de edificios é fundamental para se
cumprirem os objetivos climaticos e energéticos da UE
para 2030 e 2050. Esses compromissos assentam no
desafio de se criarem estratégias nacionais de
adaptacdo as alteragbes climaticas, considerando a
neutralidade carbdnica a alcancgar. Esta ambicédo
nacional e esfor¢o coletivo, devem ser manifestados
pela Ordem dos Arquitectos (OA), mostrando as suas
linhas de convergéncia com esses compromissos.

A presente mogao pretende contribuir com orientagdes
politicas para a estratégia global da atividade da OA no
alinhamento dos objetivos tragados e com a assuncao
inequivoca de um compromisso claro.

2. CRIACAO DA ESTRATEGIA GLOBAL DE
SUSTENTABILIDADE

O desenvolvimento de uma Estratégia Global de
Sustentabilidade (EGS) dentro da OA podera capacitar a
instituicdo e os seus membros para uma melhor
resposta no futuro. Um dos desafios que tem de
enfrentar, no presente, é o de tornar vidvel a sua nova
estrutura institucional, a médio-longo prazo.

A EGS representa o compromisso de responsabilidade
socioambiental da OA no ambito da sua gestdo
administrativa, econdmica e politica, orientada para a
criagdo de valor para os seus membros, colaboradores
e demais drgdos sociais. A EGS permitira analisar a
sustentabilidade organizacional de modo abrangente,
otimizando e adotando praticas a toda a organizagao,
partilhando publicamente o seu exemplo e resultados,
nomeadamente na redugdo de emissdes geradas pelas
suas atividades.

Assumir uma estratégia focada nos compromissos
referidos ndo podera ser vista apenas no campo
tedrico, mas definindo a¢des concretas e planeadas,
junto dos membros e da sociedade, comegando dentro
da prépria instituicao.

Criar uma estratégia de sustentabilidade numa
organizagao deve ser entendida como um sinal de boas
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praticas de qualquer gestdo de topo. A adogdo da
sustentabilidade e da economia regenerativa na
governanca da OA, permitird contribuir para a melhoria
do seu desempenho global, reduzindo custos,
mitigando impactes, melhorando o seu posicionamento
no setor e criando valor a longo prazo.

Esta melhoria podera traduzir-se numa melhor
capacidade para poupar recursos, rentabilizar receitas e
atrair financiamento externo, para além dos potenciais
beneficios ambientais.

3. ORIENTACf)ES PARA A ESTRATEGIA

A descentralizagdo da OA e a dispersao de inUmeras
atividades e servigos pelo territério, implicam
despender de mais recursos materiais e humanos,
aumentando os impactes totais gerados. Importara, por
isso, delinear algumas orientacdes para
desenvolvimento da EGS, tendo presente a atual
estrutura organica.

Destacam-se oito:

Descarbonizar: Apesar da sede a norte ser o Unico
imovel propriedade da OA, todos os edificios ou
espacos cedidos (ou que venham a ser) as outras
Secgbes Regionais (SR) e Conselho Diretivo Nacional
(CDN), tém de fazer parte dos bens ao servigo da OA.
Os imdéveis utilizados pelos seus diferentes 6rgaos,
devem ser exemplos de boa pratica de
sustentabilidade, eficiéncia energética e incluirem a
descarbonizagdo.

Corresponsabilizar: Os processos de fornecimento ou
aquisicdo de bens e servigos devem integrar principios
de Responsabilidade Social compativeis com a protegdo
do meio ambiente e da sociedade. Todos os drgaos,
funciondrios, colaboradores, parceiros e fornecedores,
tém de se alinhar com estas preocupagdes,
demonstrando que cumprem esses principios. Os que
ndo cumprirem deverdo atualizar-se para poderem
contribuir para o alcance das metas estipuladas.

Todos sao responsaveis; Programar acdes sustentdveis:
A promocao dos valores da sustentabilidade deve estar
definida num programa global de a¢es a implementar
nas vdrias dinamicas organizativas que integre as
diversas vertentes da sustentabilidade em linha com os
OoDs.

Valorizar pelo exemplo: A neutralidade carbdnica das
atividades da OA, das suas instalagdes e dos seus
recursos so podera ser atingida com a¢des concretas
levadas a cabo por todos, independentemente do cargo
ocupado, da funcdo exercida ou dos meios que tem ao
seu dispor. Valorizar comportamentos positivos e
incentivar boas praticas sustentaveis e da circularidade,

sdo medidas essenciais para pér em marcha a mudanca
que se deseja.

Consciencializar: os impactes ambientais gerados pelas
atividades, devem ser quantificados com ferramentas
de calculo das emissdes associadas e 0s consumos
monitorizados. Serd essencial a sua divulgac¢do interna
para promover uma cultura de consciencializac¢ao.

Alterar comportamentos: tendo em vista a redugao dos
impactes e dos custos de utilizagdo, para ajudar a
assimilar comportamentos sustentdveis, os utilizadores
das instalacdes da OA deverao participar em diferentes
tipos de ag¢des, incluindo cursos de formagao,
aconselhamento e guias de ajuda.

Promover a mobilidade sustentdvel: as deslocagGes
devem ser geridas incentivando a partilha, o uso de
transportes coletivos e meios de mobilidade suave,
prevendo-se a aquisicdo de meios de mobilidade
elétrica.

Criar o Observatorio Verde: permitira analisar dados e
apresentar resultados periddicos para divulgacado
externa, permitindo monitorizar e corrigir a pegada
carbdnica e ecoldgica.

4. CONCLUSOES

Ao incluir o compromisso da sustentabilidade na
estratégia global de gestdo, a OA esta a assegurar um
futuro institucional mais promissor, com beneficios
significativos, contribuindo para uma sociedade mais
préspera, justa e que viva dentro dos limites do
planeta.

Como tal, propde-se:

A elaborag¢do e implantagdo da EGS, que implicara a
realizagdo de uma auditoria que faga o diagndstico
transversal da situagdo atual e, da qual, se extraia a
informacdo necessaria ao estabelecimento de um
programa de agao.

A criagdo do Colégio de Sustentabilidade (CS) sera
indispensavel ndo sé para capacitar as estruturas e os
servicos da OA, mas sobretudo para produzir a reflexao
necessaria a alteracdo do paradigma de agdo dos
arquitetos alinhando-os com os principios do
Desenvolvimento Sustentavel (DS), circular e
regenerativo, tendo em vista o futuro comum.

Em resumo, vem esta Mogao propor que seja aprovada
pelo Congresso a elaboragdo e implementagdo da EGS
que integre Planos de A¢do monitorizados através de
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um Observatério dedicado, em articulagdo com o CS
criado, servindo a OA e os seus membros.
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SUSTENTAVEL
ARQUITETO

AVELINO OLIVEIRA, OA
6060

E 41 SUBSCRITORES

DA SUSTENTABILIDADE

AO SUSTENTAVEL

A Sustentabilidade deve concretizar-se em agdes
quotidianas e nas varias disciplinas profissionais, entre
elas, impGe-se que seja a arquitetura a mais exemplar.
E inquestionavel o principio, alids, é emergente para a
mudanca de paradigma; no entanto, a implementacao
da sustentabilidade na arquitetura ndo pode esquecer
a sustentabilidade do préprio arquiteto. A profissao
apresenta uma exigéncia cada vez maiore é a
propésito dessa responsabilidade profissional e civica
que a formacgdo do arquiteto é superior ao normal —
uma licenciatura base acrescida de um segundo ciclo
académico determinado pela obtengao do grau de
mestre. Para |a da longa formagao exige-se ainda ao
futuro arquiteto, e bem, um ano de estagio, com
tutoria e inscricdo em Associacdo Profissional. E neste
quadro de uma profissdo especial que nos surpreende
a inadequada regulagdo. Ao contrario de médicos,
enfermeiros, professores, advogados, a carreira ndo
esta estruturada segundo a sua especificidade, nem no
setor publico, nem no setor privado. E os servigos de
arquitetura sdo os que mais sofrem com esta omissao
que enfraquece as empresas, tornando a concorréncia
desleal, inibindo os ateliés/escritérios de recursos para
entrar no mercado internacional e deixando os préprios
arquitetos-patroes reféns de um sistema de honorarios
onde a arquitetura é a atividade mais mal remunerada.
No médio prazo, esta conjuntura provocara uma
significativa perda de qualidade, a diminuicdo da
atratividade das escolas e causara prejuizo ao bem
publico. Assim, os arquitetos encontram-se perante um
dilema, ou aceitar o atual panorama, ou defender, de
forma assertiva, um conjunto de linhas fundamentais
para o seu futuro.

O INSUSTENTAVEL LABIRINTO BUROCRATICO

A burocracia é, atualmente, um dos principais
problemas da atividade do arquiteto em Portugal. O
processo administrativo transformou-se num labirinto
onde o arquiteto entra, qual Dédalo cretense, e ndo
consegue sair. E fundamental uma burocracia moderna
com a matriz que Ihe deu Weber —uma forma
avancada de organizagdo, com base no método
racional, utilizando apenas os meios indispensaveis
para o funcionamento do Estado. Para que isso
aconteca é necessario que os arquitetos ndo caiam no
engodo de se culparem a si préprios. O arquiteto
projetista contra o arquiteto das entidades
licenciadoras ndo faz sentido. A formacgdo é a mesma, a
atividade é semelhante e a matriz cultural é idéntica.

O problema reside numa legislacdo fragmentada, aliada
a uma organizagao das partes do Estado que ndo
funciona e que a desmaterializagdo veio complicar. O
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processo, iminentemente kafkiano, colocou o
administrativo como um postulado e exerce um efeito
semelhante ao que Simmel utiliza para definir as ruinas
geradas, ndo por destruicao, mas por desgaste.
Chegados a este ponto, a solugdo nunca sera resolvida
por uma ferramenta — um software, ou portal comum —
mas sim com uma alteragdo sistémica. E os arquitetos
tém de a exigir e também estarem presentes na sua
resolucdo.

O SUSTENTO DE UMA ATIVIDADE

DE INTERESSE PUBLICO

A remuneragdo dos arquitetos é uma matéria que tem
desmerecido a atengdo dos responsaveis
governamentais e dos legisladores. Todos os
indicadores evidenciam que os honordrios em Portugal
sao substancialmente mais baixos do que nos restantes
paises da Europa. Este cenario estrutura-se num
guadro mais amplo onde se observa um recorrente
dumping e concorréncia desleal — muitas vezes
promovida pelo préprio Estado, que ao invés de dar o
exemplo, fomenta uma situagao de saldo injusto. Desde
2008 que as tabelas de honorarios acabaram e a nova
portaria substituiu as percentagens vigentes desde
1971 — o pretexto foi o de adequar o diploma ao
Cddigo da Contratagdo Publica, eliminar tabelas de
honorarios ilegais perante a livre concorréncia e
atribuir maior responsabilizacdo aos autores do
projeto.

Aceitou-se que ndo haja solugdo e que o mercado deve
funcionar desta forma, no entanto, o cumprimento de
uma diretiva europeia ndo pode ser gerador do
propdsito contrario aquele que a levou a ser criada
porque a competitividade (que ndo se contesta aqui)
ndo pode ser feita a custa de modelos inadequados e
precarios. Noutros paises as metodologias de cdlculo
de honorarios existem e possuem regras legalmente
validas. O caso mais interessante é o da Alemanha,
onde o HOIA até adota tabelas de honorarios sem
transgredir as regras anti concorrenciais. Na Italia ha
uma féormula para honordrios em concursos de obras
publicas (e s6 nestas), ditada pelo Estado, que é
absorvida como referéncia para o setor. Ou seja, o
caminho para obter um quadro regulatdrio é dificil,
mas ndo impossivel, implica construir uma metodologia
composta por parametros obrigatérios, definindo
tarefas, prazos, custos e recursos necessarios. E uma
causa que, se devidamente travada pela Ordem dos
Arquitetos, trard uma enorme mais-valia relativamente
a atual circunstancia.

O APOIO AO SUSTENTAVEL ARQUITECTO

“Para além da sua preparacdo especializada — e porque
ele é homem antes de arquitecto — que ele procure
conhecer, ndo apenas os problemas dos seus mais

directos colaboradores, mas os do homem em geral.
Que a par de um intenso e necessario especialismo ele
coloque um profundo e indispensavel humanismo. Que
seja assim o arquiteto — homem entre os homens —
organizador do espacgo — criador de felicidade”
Fernando Tavora, Da Organizag¢éo do Espago

Quem é afinal o Sustentavel Arquiteto?

E pseudénimo de uns e heterénimo de outros. Exerce a
profissdo de arquiteto e quase sempre acumula
fungdes. E um arquétipo de 28 mil colegas. Tanto pode
ser o responsavel do atelié como trabalhar para outro,
ou as duas coisas. Sabe o que é exercer na fungao
publica e no setor privado, tem experiéncia de ser
“empreendedor”, mas também colaborador. E
professor, formador, curador, promotor ou fiscal. Sonha
sempre em cada projeto, mas também sofre dia apds
dia com a dificuldade da profissao.

E o que pretende o Sustentdvel Arquiteto?

a) Que o conceito de “sustentavel arquiteto” seja
requisito ex ante de uma arquitetura sustentavel —
solicitando que a Ordem dos Arquitectos seja orientada
para o debate do adequado desempenho da profissao.
b) Que se desconstrua o labirinto burocratico em que o
Pais se envolveu, desejando para tal que a Ordem dos
Arquitectos atue, sem tibiezas nem receios semanticos,
no sentido de obter a transformacgdo da situagdo atual.
¢) Que a arquitetura, o planeamento e a organizagdo do
territério seja verdadeiramente reconhecida como de
interesse publico, permitindo que os arquitetos
reclamem da sua fungao social.

d) Que a voz dos arquitetos se faca ouvir, em especial
nas questdes de impacto nacional, regional ou local,
impelindo a Ordem dos Arquitectos a um papel
interveniente sem reflgios no discurso técnico, tantas
vezes inacessivel a opinido publica.

Os subscritores desta mogao solicitam, pelos motivos
expostos, que 0 16.2 Congresso dos Arquitectos apoie
incondicionalmente o Sustentdvel Arquiteto.
SUBSCRITORES
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Nelson Rosmaninho 16690, Adriana Floret 9978, Silvia
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Rosa 14350, Natacha Sabino 21735, Ana Nascimento
2863, José Martinez 3945, Teresa Correia 4805, Hugo
Pinho 13424, Marta Falcdo 5760, Nuno Freitas 15597,
Fatima Matos 9756.
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PROPOSTA DE LEI DA
ARQUITETURA E DA
PAISAGEM - DA
AMBICAO A ACAO: PELA
QUALIDADE DA NOSSA
ARQUITETURA E DA
NOSSA PAISAGEM.
GONCALO BYRNE, OA 520,
PRESIDENTE DO
CONSELHO DIRETIVO
NACIONAL

Tem sido longo o caminho dos arquitetos na defesa de
uma Politica de Arquitetura para Portugal.

Olhando a nossa Constituicdo, adivinhariamos um
caminho mais curto. Mais suave. Mais consistente.
Mais certeiro. Afinal, estad na letra da lei —a que ocupa
o topo do Direito Portugués — que “[t]odos tém direito
a um ambiente de vida humano, sadio e
ecologicamente equilibrado e o dever de o defender” e
que “[t]lodos tém direito, para si e para a sua familia, a
uma habitacdo de dimensdo adequada, em condi¢des
de higiene e conforto e que preserve a intimidade
pessoal e a privacidade familiar.” Fala-se de habitagao,
de urbanismo, de ambiente. Fala-se de arquitetura e
daquele que é o seu designio: a qualidade de vida dos
cidaddos. E determina-se o seu interesse: o bem
comum.

Dissemo-lo — arquitetos — no nosso 12.2 Congresso, em
2009: “uma Politica Publica de Arquitectura para
Portugal constitui um novo passo para a plena
concretizacdo do Direito a Arquitectura, ou seja, para o
acesso crescente de todos a melhor Arquitectura e
Ambiente Construido e, assim sendo, a mais e melhor
Qualidade de Vida”. E aprovdmo-lo por unanimidade.

Dissemo-lo — arquitetos — no nosso 13.2 Congresso, em
2013: “a promocao da qualidade da Arquitectura e das
boas praticas inerentes, deverdo ser assumidas pelo
Estado, no ambito de uma Politica Publica de
Arquitectura para Portugal, enquanto instrumentos
fundamentais para a qualidade de vida.”

E fizemo-lo — arquitetos — participando na Comissao de
Redagdo daquela que se viria a constituir, em 2015,
como a Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem.
Arquitetura e Paisagem, juntas como objeto de uma
Politica Publica, a PNAP, aprovada em Resolugdo de
Conselho de Ministros, em 4 de julho de 2015.

Reconhecia-se, assim, o valor social, cultural,
econdmico, ambiental e ecoldgico, e o impacto da
arquitetura e da paisagem no bem-estar e na qualidade
de vida das populagGes. Reconhecia-se que arquitetura
e paisagem de qualidade importam no
desenvolvimento do Pais, contribuindo para a
competitividade da nossa economia e para uma
sociedade mais digna, justa e inclusiva.

Propo6s-se uma visdo para o Pais: a arquitetura e a
paisagem como recursos estratégicos das politicas de
desenvolvimento; cidadaos e institui¢des juntos na
divulgacdo e disseminagdo das boas praticas,
integradoras de critérios de qualidade; e uma
referéncia no desenvolvimento sustentavel, no
ordenamento do territério, na conservagdo da natureza
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e da biodiversidade, na reabilitagdo urbana, no
desenvolvimento rural, na defesa do patriménio
cultural, na valorizag¢ao turistica e na protecdo da orla
costeira. E propds-se uma agdo coordenada que
integrava medidas legislativas e de regulacao; e
medidas de informacao, sensibilizacdo e educacao.

Apontou-se para um crescimento territorial
sustentavel, capaz de promover a qualidade ambiental,
as caracteristicas do patriménio construido e a
identidade dos lugares. Apontou-se para a
sustentabilidade ambiental, social, econémica. E
apontou-se para a sustentabilidade cultural.

Aqui chegados, exigimos mais. Pela qualidade e pela
sustentabilidade dos nossos territérios.

Exigimo-lo enquanto promotores desta politica que
vemos aquém da ambig¢do que proclamava. Exigimo-lo
enquanto arquitetos e enquanto Ordem dos
Arquitectos. E exigimo-lo enquanto cidaddos.

Urge ultrapassar os desafios que a prépria politica
identificava: a incapacidade do Estado garantir a
protecdo, integridade e gestdao do patrimdnio
paisagistico e arquiteténico; a sobre-exploragdao dos
recursos culturais e naturais; os impedimentos
organizativos e a fraca cultura de cooperagao
intersectorial e interinstitucional; a desarticulagdo e a
falta de clareza legislativa; a valorizacdo de critérios
guantitativos em detrimento dos necessarios critérios
qualitativos. Urge ultrapassar a inexisténcia de
referéncias e critérios que garantam a protecao, a
gestdo e o harmonioso ordenamento das nossas
paisagens.

Fizemos o caminho de uma politica orientadora. Mas,
num sistema em que o jargao juridico distanciou ja ndo
apenas o cidaddo, mas os proprios profissionais e
instituicdes, vemo-nos, individual e coletivamente,
limitados para agir em defesa da qualidade da
arquitetura e da paisagem na prossecucdo da qualidade
de vida e do bem-estar social. Limitados para agir em
prol do bem comum.

Num quadro legal e normativo em que os desejados e
anunciados “robustecimento dos processos de
governagdo inerentes a edifica¢do, a urbanizacdo, ao
ordenamento e gestao da paisagem” e “a
sistematizacdo, a clarificagdo e a coeréncia do cédigo
normativo da construgdo e da edificagdo, valorizando
critérios qualitativos em detrimento dos usuais
guantitativos” foram ultrapassados por um complexo —

para ndo dizer ingerivel - sistema burocratico e
regulamentar, importa inverter o rumo das coisas.

E tempo de passar da ambig3o a acdo, da orientagdo a
vinculacdo, pela qualidade da nossa arquitetura e da
nossa paisagem.

Concluimos.
Propomos um instrumento:

e eficaz e decisivo para o desenvolvimento
sustentavel nas suas vertentes ambiental,
social, econémica e cultural e promogao,
disseminacgdo e protec¢do da qualidade da
arquitetura e da paisagem;

e que reconheca, ndo apenas o interesse publico
da arquitetura e paisagem de qualidade, mas o
seu interesse prevalecente — pela protecao da
salde, da seguranca, do conforto, da
educacdo, da cultura, do ambiente e do
patrimdnio coletivos, pelo interesse publico e
pelo bem comum;

e (que promova e proteja a qualidade dos
servicos de planeamento, projeto e gestdo, de
arquitetura e da paisagem, consentanea com o
reconhecimento do interesse publico destes
servigos.

Propomos a construcdo coletiva deste instrumento e
propomos a Ordem dos Arquitetos como motor dessa
acdo coletiva e mediadora de um processo colaborativo
e transversal — as profissdes, as institui¢des, as
administragGes e as populagdes.

Propomos passar da Politica a Lei para fomentar,
difundir e proteger a qualidade da arquitetura, como
bem de interesse publico, defendido pelos poderes
publicos no ambito das respetivas competéncias, e
garantindo que as politicas conexas com a arquitetura e
a paisagem estdo subordinadas ao principio da
qualidade.

Propomos uma Lei da Arquitetura e da Paisagem em
Portugal.
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